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 مدیریت پروژه از نگاهی دیگر
 ساهیي آهَصگبس

 

صهبًی وِ غحجز اص هذیشیز دشٍطُ هیطَد ضبیذ اٍلیي سػَیشی وِ دس 

رّي هب ظبّش هیطَد سؼبسیف هشذاٍل غشثی آى ثشگشفشِ اص داًص 

آوبدهیه ثبضذ هبًٌذ هذیشیز دشٍطُ وبسثشد داًص هْبسسْب ٍ اثضاسّب ٍ 

سجف ثب فؼبلیشْبی دشٍطُ دس ساسشبی سسیذى ثِ ًیبصّبی سىٌیه ّبی هش

ٍ یب ایٌىِ هذیشیز یؼٌی اًدبم وبسّب سَسف دیگشاى ٍ  ( . 8002آى )

 ًیل ثِ ًشیدِ هَسد ًظش.

 

هب هیخَاّین دس ایي همبلِ ثِ یىسشی اص سَاًبئیْبی هَسد ًیبص هذیش دشٍطُ وِ ضبیذ ثِ ًظش ًگبسًذُ ووشش ثبى سَخِ 

ٍ دس غَسر اهىبى ثب ضَاّذ وبسثشدی آى سا هلوَس سش ًوبئین .لاصم ثزوش اسز وِ سشسیت هَاسد هیطَد ثذشداصین 

ضبیذ ثػَسر دشاوٌذُ اٍسدُ ضَد یب هشاست هْن ًِ گبًِ هذیشیز دشٍطُ ثشسسی ًویطَد وِ دیطبدیص اص دٍسشبى 

  غزسخَاّی هیگشدد .

 اثشذا ثِ سؼشیف هذیشیز هدذدا سَخِ فشهبئیذ :

 . "و نیل به نتیجه  -دیگران –توسط  -هاکار -انجام "

ظبّشا سٌگیٌی ایي سؼشیف ثش دٍ آیشن وبس ٍ اًسبى اسز یب ثؼجبسسی سَخِ ثِ وبس هَسد ًظش ٍ سیوی وِ آًشا اًدبم 

 هیذّذ .

حبلا اص خٌجِ هجحث هٌبثغ اًسبًی چٌبًچِ ثِ ایي سؼشیف سَخِ وٌین ثبیسشی ثِ سٍاثف ًیشٍّبی وبسی وٌص ّبی 

ٍ ... سَسف هذیش دشٍطُ سَخِ ضَد یب ثؼجبسسی همَلِ سفشبس سبصهبًی هَلفِ سؼییي وٌٌذُ ای دس وبس ٍ  ثیي اػؿبء

 ثْجَد هسشوش آى خَاّذ ثَد .
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ّوبًگًَِ وِ هیذاًیذ دس صهیٌِ وبسّبئی وِ سَسف سؼذادی اص افشاد اًدبم هیطَد اص دٍ ٍاطُ سین ٍ گشٍُ اسشفبدُ 

فشبسضٌبضی اػؿب سین ًسجز ثِ اػؿب گشٍُ اسز . یىی اص هطىلار وبس گشٍُ هیطَد سفبٍر ایي دٍ ٍاطُ اص خٌجِ س

ون وبسی ثؼؿی اص اػؿب یب ثؼجبسسی دس ثبد اػؿبء دیگش خَاثیذى اسز ٍ ...  –سؼبسؼ دس هٌبفغ ٍ ثیي اػؿب گشٍُ 

 َد .ثْویي دلیل ضبیذ ثبضذ وِ ّوَاسُ دس وبسّبی هطبسوشی اص ٍاطُ سین ثِ لیذ سؼشیف فَق اسشفبدُ هیط

حبلا دس اثشذای ّش دشٍطُ اثشذا اًشخبة هذیش دشٍطُ ) دس غَسر احسبس ًیبص( هكشح هیطَد وِ سلسلِ هشاست 

خبظ خَد سا داسد  ٍ سبویذ ًَیسٌذُ دس ایٌسز وِ هذیش دشٍطُ ػلاٍُ ثش خٌجِ ّبی فٌی ثبیسشی دس صهیٌِ ّبی 

ی وبفی داضشِ ثبضذ ٍ ًیض داسای وبسیضهبی سبخشبس سبصهبًی آضٌبئ –هذیشیز ٍ سفشبس سبصهبًی  –سٍاًطٌبسی 

 هٌبست ًیض ثبضذ .

 

 سذس ثب سفَیؽ اخشیبس لبًًَی هذیش دشٍطُ اًشخبة ٍ هطغَل ثىبس هیطَد .

ثٌظش هي دس اثشذا یه هذیش دشٍطُ هَفك ثبیسشی ضؼبع ػولیبسی خَد ٍ ًحَُ اسسجبـ ثب ثبلادسز خَد سا هطخع 

َد سٍضي وٌذ وِ ػلاٍُ ثش ایٌىِ ثِ هسئَلیشی وِ ثِ هذیش دشٍطُ دادُ وٌذ یؼٌی ثبیذ ثشای هذیشیز ثبلاسش اص خ

ثِ ػٌَاى  "ّوىبسی  "ضذُ ثِ دیذ سطشیفبسی ًجبیذ ًگبُ ضَد ثلىِ ثبیسشی هذیشیز ولاى هدوَػِ ثب حسبسیز ٍ 

دطشَاًِ لدسشیىی ػولیبر دشٍطُ هكشح ضَد ٍ هٌبست سش خَاّذ ثَد قی یه خلسِ ثب ری ًفؼبى هسشمین ٍ 

 ِ اٍل دشٍطُ هذیش دشٍطُ ثِ افشاد هؼشفی ٍ سمبؾبی ّوىبسی وبهل اص ایطبى ضَد .دسخ

فبص ثؼذی اًشخبة سین ّوىبساى خَاّذ ثَد . دس ایي هشحلِ ثب سَخِ ثِ ًیبص سٌدی اًدبم ضذُ دس ٍاحذّبی هخشلف 

هكبلؼِ  سؼذاد اػؿبی سین هطخع ضذُ ٍ لیسز وبًذیذاّبی ّش ثخص هطخع هیطَد . ثْششیي حبلز ثؼذ اص
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افشاد ثبلیوبًذُ ثبیسشی هػبحجِ حؿَسی ضًَذ دس ایي هػبحجِ ثبیسشی چٌذ ًىشِ هذ  "سصٍهِ آًْب ٍ غشثبل وشدى

ًظش لشاس ثگیشد ٍ سَالار خْز داس ٍ هطخع دشسیذُ ضَد سب هؼیي گشدد وِ آیب فشد هَسد ًظش ثب سَخِ ثِ سٍحیِ 

خذیذی وِ هیخَاّذ ضشٍع وٌذ ) سین هذیشیز دشٍطُ ( ثب  ای وِ داسد آیب هٌبست وبس سیوی اسز . آیب ثِ فؼبلیز

ػلالِ ٍ اضشیبق ًگبُ هیىٌذ آیب آهبدُ چبلص ّبی آى ٍ سؼبسؾبر احشوبلی ٍ سؿبسة اسا ثػَسر فؼبل خَاّذ ثَد . 

ایب ػلالِ داسد فؼبلاًِ ٍ ًمبداًِ دس ساثكِ ثب هَؾَػبر دشٍطُ ثشسسی ٍ اظْبسًظشوٌذ آیب ثِ یىی اص فبوشَسّبی 

 طخػِ سین ّب وِ ّوبًب ووه ثِ اػؿب دیگش سین ٍ ثذًِ ٍاحذُ ثَدى اػشمبد داسد یب خیش ؟ه

 

ثذیْی اسز حشی دس اص ایي هشحلِ ًیض ضبیذ ثب سػَس ایٌىِ سین هٌبسی اًشخبة وشدُ ایذ ضشٍع ثىبس ًوبئین ٍلی 

ّوىبساى خَد سا ثب چبلص ّبی ثبص ّن ًگبسًذُ اغشاس داسد خْز ثبلا ثشدى ؾشیت اقویٌبى دس سٍصّبی اٍلیِ دشٍطُ 

هخشلف سٍثشٍ وشدُ ٍ ػىس الؼول آًْب سا ثسٌدیذ سب چٌبًچِ ثبص ّن ًیبص ثِ ثبصًگشی دس اػؿبی سین داسیذ فشغز 

داضشِ ثبضیذ ٍ چٌبًچِ فشدی داسای سٍحیِ سیوی ًیسز ٍ یب هطىلار ٍ چبلص ّبی وبس ٍ ... ثبػث وبّص 

ذا ثب ثشسسی هَؾَع دس غَسسیىِ دس هحیف ػَاهلی ثبضذ وِ سٌص صا ساًذهبى ٍی ٍ سًٍذ ولی وبس ضذُ اسز اثش

ثشای ػؿَ سین ّسز دس غَسر اهىبى ایي ػَاهل سلكیف ضًَذ ٍ سذس خلسبسی ثب فشد هَسد ًظش ثشگضاس ضَد ٍ 

ثِ ٍی گَضضد گشدد وِ سلاش ّبی ٍی سب چِ اًذاصُ ثشای سین هْن اسز ٍ سلاش هؿبػف اٍ چمذس هیشَاًذ سًٍذ 

بس سا سسشیغ وٌذ ٍ چٌبًچِ ثبص ّن سلاضی اص فشد دس خْز ثشگطز ثِ اسهبًْبی سین هطبّذُ ًطذ ثلافبغلِ ثْجَد و
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ٍی سا اص سین وٌبس ثگزاسیذ چشا وِ داضشي یه ػؿَ هسبلِ سبص ٍ ثذٍى سٍحیِ حشی اگش للت دشٍطُ ًیض ثبضذ 

 خكشًبن اسز .

 ًبهِ ثبضذ ثب هطىلار ووششی اًدبم خَاّذ ضذ.ثذیْی اسز ایي سغییشار ٍ خبثدبئی ّب ّش چِ دس اثشذای ثش

 –دس هشحلِ سطىیل سین خلسبر اٍلیِ ثشگضاس هیطَد وِ هؼوَلا خلسِ اٍل خْز آضٌبئی افشاد سین ثب یىذیگش 

اّذاف دشٍطُ ٍ سذس دس خلسِ ثؼذی ثحث ٍ گفشگَ دس هَسد چبلص ّبی دشٍطُ ٍ هطخع وشدى  –هذیش دشٍطُ 

ٍ سمسین وبس ٍ ًحَُ اقلاع سسبًی ٍ اٍلَیز ّبی ثخص ّبی هخشلف ثشای اقلاع هبیل اسشَى ّبی حیبسی دشٍطُ 

 خَاّذ ثَد .

سَخِ داضشِ ثبضیذ چٌبًچِ اػؿبی سین ضوب ثشای اٍلیي ثبس ثب یىذیگش آضٌب هیطًَذ اخبصُ دّیذ دس هٌبسجز ّبی 

ّب ثیص اص یىسبل قَل هیىطذ هخشلف دٍس ّن خوغ ضًَذ هثلا ثب سَخِ ثِ ایٌىِ اًدبم اوثش لشیت ثِ اسفبق دشٍطُ 

لزا ثب هطخع وشدى سبسیخ سَلذ اػؿب ٍ سَسدشیض وشدى آًْب ًسجز ثِ ایدبد ٍاثسشگی سٍحی افشاد سین ثِ سین 

 ووه وٌیذ . 

ًىشِ ای وِ حبئضاّویز ثِ ًظش هیشسذ حؿَس هسئَل حسبثذاسی ٍ هسئَل دفشش فٌی دس خلسبر دشٍطُ اسز سب 

بلی دشٍطُ دس هشاحل هخشلف ثشسسی ٍ دس هَسد ّش گًَِ ٍاسیبًس ّضیٌِ ) حسبثذاسی هبثِ اصای سغییشار ٍ ثبسّبی ه

( ٍ صهبى ) دفشش فٌی ( ٍ ٍاحذ وٌششل دشٍطُ اهىبى اسائِ ّطذاس صٍد ٌّگبم ثبضذ . هثلا هب دس ثسیبسی اص هَاسد 

هبى ثٌذی لحبل سبسیخ ٍ اسائِ غَسر ٍؾؼیز ّبی وبسوشد دس دشٍطُ ّبی ػوشاًی سا دس داخل ثشًبهِ ّبی ص

ویفیز ثشسسی ٍ دس حیكِ دلخَاُ لشاس ثگیشد . حبل  –ّضیٌِ  –ًویىٌین . ثذیْی اسز وِ دشٍطُ ثبیسشی دس صهبى 

دس ثؼذ ّضیٌِ ثَالغ سضسیك هبلی دشٍطُ اغَلا ثش هجٌبی اسائِ وبسوشد ٍ دسیبفز دَل اص وبسفشهب هیسش هیطَد لزا یىی 

ضی سبهیي ثِ هَلغ هٌبثغ هبلی ثِ دشٍطُ اسز ٍ ایي ًیض هیسش ًویطَد هگش اص دبیِ ّبی اسبسی ّش گًَِ ثشًبهِ سی

ایٌىِ ایي آیشن خضٍ ًىبر ولیذی ثشًبهِ سیضی ٍ وٌششل هب ثبضذ ٍ لاصهِ اى دسج ایي فؼبلیز دس ثشًبهِ صهبى ثٌذی 

س ًسجز ثِ اسائِ ثب ثبصُ ّبی صهبًی هٌبست ) هؼوَلا اًشْبی ّش هبُ ثٌبثِ ضشایف ػوَهی دیوبى ثبیسشی دیوبًىب

غَسر ٍؾؼیز وبسوشد ثِ هطبٍس الذام ًوبیذ . هطبٍس ًیض قی هذر صهبًی هطخع اًشا ثشسسی ٍ ثِ وبسفشهب اسائِ 

هیذّذ ٍ ثؼذ وبسفشهب ًسجز ثِ قی اهَس هٌشْی ثِ غذٍس دشداخز الذام هیىٌٌذ . هلاحظِ هیگشدد دس غَسسیىِ 

سٍص صهبى هَسد ًیبص اسز ایٌشا اؾبفِ ًوبئیذ  80حذالل  –اسز  ثؼیذ –سوبم ػَاهل وبس خَد سا سشیغ اًدبم دٌّذ 

سٍص دشٍطُ ّوچٌبى دس حبل سَلیذ ّضیٌِ اسز آًگبُ ضبیذ اّویز دیگیشی ٍ سغذ ایي  80ثِ ایٌىِ دس قَل ایي 

 هَؾَع دس ثشًبهِ صهبى ثٌذی هطخع ضَد ( هیجبضذ .
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-ًشْبی ّش هبُ ) ثسشِ ثِ اّویز دشٍطُ ّفشگیّوچٌیي حؿَس هسئَل ٍاحذ حسبثذاسی ثذلیل ایٌىِ ثبیسشی دس ا

ٍالؼی هشاحل اخشا ضذُ ثب یىذیگش  –سخػیع یبفشِ  -هبّبًِ ( همبیسِ ثیي ثَدخِ دیص ثیٌی ضذُ-دبًضدُ سٍصُ

 اًدبم ضَد ؾشٍسی اسز سب اقلاػبر ّضیٌِ ّبی ٍالؼی فؼبلیز دس دسششس ثبضذ .

گضاسش ّب ٍ یىسشی وبغز ًَضشِ ثبضذ لكؼب ضىسز سَخِ وٌیذ وِ هذیش دشٍطُ ای وِ ثػَسر غشف هشىی ثِ 

خَاّذ خَسد لزا ثشسسی ّبی هیذاًی خلسبر ثحذ وبفی ٍ هفیذ ٍ ًیض هطبٍسُ ّبی هسشوش ثب ٍاحذّبی هخشلف 

 خْز سغذ خَة دشٍطُ ؾشٍسی اسز .

َع هذیشیز دس ساثكِ ثب ًَع هذیشیز ًیض چٌبًچِ سَخِ ثِ هجبحث سبخشبس سبصهبًی داضشِ ثبضین دس اًدب اصدٍ ً

آهشیىبئی ٍ طادٌی ثحث هیطَد وِ سفبٍر ّبی اسبسی ثب یىذیگش داسًذ هثلا هذیشیز آهشیىبئی فشد گشاسز ٍ 

هذیشیز طادٌی گشٍُ گشا. وِ ایي ثشهیگشدد ثِ ًَع سیخ فشٌّگی ٍ ضخػیشی افشاد وِ ثٌظش هیشسذ سٍحیِ 

طشش دیذُ هیطَد لزا سبخشبسی ثبیذ سؼشیف فشدگشائی ٍ گشیض اص وبسّبی سیوی ٍ ٍظبیف سیوی دس وبسّبی هب ثی

ضَد وِ فشد ایشاًی داسای ضؼبع ػولیبسی ثبضذ ٍ ثشَاًذ دس داخل آى ثػَسر فشدی هبًَس دّذ ٍ ایي دٍایش هخشلف 

ثب ضؼبػْبی هشفبٍر داسای ًمبـ سلالی ثَدُ ٍ ًیض دس داخل دایشُ ثضسگی وِ ّوبًب هذیشیز دشٍطُ اسز لشاس ثگیشد 

... 

افشاد سین دشٍطُ افشاد هشخػع هحسَة ضذُ ٍ ًیبص ثِ  "هبصلَ  "ػٌبیز ثِ سلسلِ هشاست هَسد ًیبص ّوچٌیي ثب 

احششام سسجِ ٍ ضبى اخشوبػی دس آًْب هحسَس سش اسز وِ ثبیذ دس ثشخَسد ثب اًْب هَسد سَخِ لشاس گیشد لزا سبخشبس 

د یه سیسشن خطه ثَسٍوشاسیه ) ایي سین ّب ثبیذ هٌؼكف سش ٍ چبثه سش قشاحی ضَد ٍ سلاش دس خْز ایدب

الجشِ هب اوثشا سؼشیف اضشجبّی اص ثَسٍوشاسی داسین ٍ الا هحبسي صیبدی داسد اهب ثشای هحیف ّبی خبظ ( خض 

 ایدبد سٌص ٍ هطىلار وبسی ًشیدِ ای ًخَاّذ داضز .

اسسجبقی ثیي اػؿبء ثسیبس هْن اسز . ضوب ثبیسشی  هطخع وشدى ٍظبیف افشاد سین ٍ ایدبد سٍاثف ٍ ضبخِ ّبی

دس ایدبد یه سبصهبى اسسجبقب ر ًیض سلاش وٌیذ ثذیْی اسز ًحَُ اقلاع سسبًی ًَع گضاسضبر ٍ دسخَاسز 

ٍاحذّبی اخشائی ثب ًَع گضاسش ٍ اقلاع سسبًی دسخَاسشی وبسفشهب یب ریٌفغ دیگش دشٍطُ هشفبٍر اسز . دیبم یب 

وبًبل اسسجبقی یب وبًبل اسسبل سا ضبهل  –گیشًذُ دیبم  –دٍ سَیِ اسز وِ فشسشٌذُ دیبم اقلاػبر یه اسسجبـ 

هیطَد حبل ّش چِ فشسشٌذُ دیبم اص وبًبل هٌبست ٍ اقلاػبر ضفبف ٍ دسخَس ًیبص گیشًذُ دیبم الذام ًوبیذ گیشًذُ 

گًَِ وِ هیذاًین اسسجبـ دیبم ثب اثْبم ووششی ًسجز ثِ اخبثز دسخَاسز فشسشٌذُ الذام خَاّذ وشد . ّوبً

هخذٍش یب ًبلع اثْبم ثَخَد هیبٍسد ٍ حبغل اثْبم سٌص ٍ ضبیؼِ اسز . اسسجبـ هسشوش ٍ هٌبست ثب اسوبى ریٌفغ 
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دشٍطُ اص ٍاحذّبی اخشائی گشفشِ سب وبسفشهب ٍاسائِ گضاسش ّبی هٌبست ٍ دسخَس ّش ٍاحذ ثِ ًظش ثٌذُ یىی اص 

 ثبلا( .اسوبى هْن هذیشیز دشٍطُ اسز )ثذلیل 

ًحَُ ثشگضاسی خلسبر : اٍلا سب حذ اهىبى دس صهبًْبی اص اٍل فیىس ضذُ ثبضذ ثبًیب اقلاع سسبًی ثِ اػؿبء ثبیسشی 

ثػَسر وشجی ٍ ًِ ضفبّی ٍ ثب اػلام سئَس هكبلجی وِ لشاس اسز دس خلسِ هكشح ضَد  غَسر گیشد سب اػؿبء سین 

ضشٍع ضَد ) ثِ سش سبػز همشس خلسِ وِ حشوب ثبیسشی  ثب آگبّی وبفی دس خلسِ حؿَس داضشِ ثبضٌذ ثب ضشٍع

هٌظَس هطخع وشدى اّویز هسبلِ ٍ صهبى ( هذیش خلسِ هٌبست سش اسز گضاسضی اص سًٍذ وبس سا ثِ غَسر 

هخشػش اسائِ دادُ ٍ هَاسدی وِ ثٌظش هیشسذ دس خْز دیطجشد دشٍطُ حیبسی اسز ٍ ثبیذ هذ ًظش لشاس ثگیشد ) 

هسیش ثحشاًی ( سا اػلام ًوَدُ سذس اصسه سه اػؿبء دسخَاسز ًوبیذ گضاسش هخشػش ٍ هبًٌذ فؼبلیز ّبی سٍی 

ثب سٌذ ٍ هذسن خَد سا اسائِ ًوبیٌذ ) خلاغِ گضاسش ٍ سػوین گیشی ٍ ًشیدِ ٍ دلایل سبخیش ٍ یب سؼدیل دشٍطُ 

ٌبد دشٍطُ وِ دس خلسِ ثحث ٍ هطخع ضذُ حشوب ثبیذ ثؼٌَاى سٌذ سْیِ ٍ ثِ اهؿبء قشفیي ثشسذ ٍخضٍ اس

 ًگْذاسی ضَد ( .    

اص ایي خلسبر چٌبًچِ ثػَسر دسسشی ثشگضاس ضَد ٍ سوبم اػؿبء ثب احسبس هسئَلیز ٍ فؼبل دس آى ضشوز وٌٌذ 

ٍ ًیز اًذاخشي سَح دس صهیي حشیف ًجبضذ هیشَاى ثبصخَسدّبی فشاٍاًی اص سًٍذ دیطشفز ٍ هطىلار دشٍطُ 

شْبی اقلاع سسبًی ٍ وست ّوىبسی هٌبست یىی دس صهیٌِ فؼبلیشْبی دسیبفز وشد . ضبیذ یىی اص هطىلششیي لسو

وبسگبّی ) ثش هجٌبی ثشًبهِ صهبًجٌذی دادُ ضذُ ( ٍ دیگشی وبسفشهبی دشٍطُ ثبضذ وِ اٍلی وبس سا ًشیدِ صحوز 

 خَد هیذاًذ ٍ دٍهی غبحت آى . 
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ّبی فَق دس سْیِ ثشًبهِ لزا دس خْز وبّص سٌص ثب ایي دٍ ٍاحذ ثبیسشی ثسیبس سلاش وشد . حؿَس ٍاحذ

صهبًجٌذی ٍ دسیبفز ًمكِ ًظشار آًبى ) ری ًفؼبى دشٍطُ ( دس ّوبى اثشذای وبس ٍ سفغ سبیِ سٍضي ّبی هَسد 

سشدیذ ّش وذام ٍ ًیضوست اػلام ّوىبسی آًْب دس ًمكِ ثشًبهِ سیضی دشٍطُ اص هشاحل چشخِ حیبر سب همذاس صیبدی 

 دشٍطُ سا ثگیشد . ضبیذ خلَی سؼبسؾبر ثؼذی دس حیي اخشای

اغَلا سًٍذ دسیبفز اقلاػبر وبسوشد قجك فشهْبی خبغی اص وبسگبُ سْیِ هیطَد ٍ هسلوب ّوىبسی هٌبست ػَاهل 

اخشائی ریٌفغ دس ایي صهیٌِ ثسیبس هْن اسز . ؾوٌب اسائِ گضاسضبر سًٍذ دیطشفز فیضیىی دشٍطُ ) وِ ثسیبس هَسد 

سبهیي هبلی  –ُ اص سَی وبسفشهب ) هثلا سبخیش دس سفغ اثْبم ًمطِ ّب ػلالِ وبسفشهب اسز ( ٍ هطىلار وبسدیص اهذ

دشٍطُ دس صهبى سَافك ضذُ ٍ ًِ ّش صهبى وِ وبسفشهب دَل داضشِ ثبضذ ثطشقی وِ دس ثشًبهِ هجٌب دیذُ ضذُ ثبضذ ٍ 

هسئَلیز ایي ثشًبهِ ثِ اهؿبء ٍ سبئیذ قشفیي سسیذُ ثبضذ وِ دس ایي هشحلِ ووه ضبیبًی دس خْز ًطبى دادى 

قشفیي خَاّذ داضز ( ثبػث خَاّذ ضذ سب هب دس یه خیبثبى یه قشفِ وِ غشفب دس خْز هحىَهیز ٍ یب وٌششل 

وبس اص سَی دیوبًىبس هیجبضذ گبم ثشًذاسین ثَالغ ثبیذ سَخِ داضز ٍاحذ هذیشیز ٍ وٌششل دشٍطُ هبًٌذ یه خشیبى 

ی ّش دٍ قشف دیوبًىبس ٍ وبسفشهب ػول هیىٌذ سَهی اسز وِ ثؼٌَاى لبؾی دس هَسد فؼبلیشْب ٍ وَسبّی ّب

ثطشقی وِ اٍلا اص اثشذا خبیگبُ خَد سا هحىن سبصد ٍ ّوچٌیي دس اسائِ گضاسضبر ثیكشفبًِ ٍ ثب ضدبػز ًَالع 

 قشفیي سا هسشذل ٍ ثب هٌكك ًطبى دّذ . 
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اغَل اسبسی دس سَخِ داضشِ ثبضین وِ هسشٌذ سبصی دشٍطُ حذالل دس حذ اقلاػبر ٍ داًص ًگبسًذُ یىی اص 

دشٍطُ ّب اسز وِ ثشوبر فشاٍاًی هیشَاًذ ّن دس حیي وبس ٍ ّن دس هػشف ثشای وبسّبی ثؼذی داضشِ ثبضذ ٍلی 

ٍالؼب سب چِ حذی هب دس دشٍطُ ّبی خَد ثبى اّویز هیذّین . هثلا آیب هىبسجبر ثیي هدشی ٍ وبسفشهب سبخشبسهٌذ 

س اص ظشفیز ّبی هَخَد دس ضشایف ػوَهی دیوبى ) ّش چمذس ّن ٍ اص وبًبلْبی غحیح غَسر هیگیشد . آیب دیوبًىب

وِ ایي لَاًیي یىكشفِ ًَضشِ ضذُ ثبضذ ( آگبُ اسز آیب دس وبسگبُ ّبی هب فیلذ فؼبلیز ّب ٍ هیضاى هػشف هٌبثغ 

دس آى ثػَسر هىشَة ٍ وٌششل ضذُ سْیِ ٍ خْز اسشفبدُ دس دشٍطُ ّبی ثؼذی ًگْذاسی هیطَد ٍ یب غشفب اص 

ِ اًبلیض هثلا ضشوز ّبی سبخشوبًی ٍ یب سبصهبى ثشًبهِ ٍ ثَدخِ سبثك ٍ ... ثذٍى وٌششل اص غحز ٍ سمن دفششچ

آى اسشفبدُ هیطَد . ایب هب ثِ اّویز ًبهِ ای وِ ثبیسشی دس صهبى هطخػی ًَضشِ ضَد ٍ سبسیخ دسج ضذُ دس آى 

بر وبسّبی لجلی هب چٌبًچِ ولاسِ ثٌذی ضذُ وِ چمذس هیشَاًذ ثؼذا وبسسبص ثبضذ آگبُ ّسشین . آیب هیذاًین اقلاػ

همذاس هػشف ًیشٍی اًسبًی ٍ هطىلار دیص آهذُ دس حیي وبس ٍ سٍش ّبی حل  –احدبم  -دس فبیل ّبی هبلی

 آى ثبضذ چِ گٌدیٌِ گشاًجْبئی هیشَاًذ ثشای آیٌذُ دس اخشیبس هب لشاس دّذ . 

یدبد یه سبخشبس ضىسز وبس هٌبست ثب دشٍطُ ٍ هطخع دس سْیِ ثشًبهِ صهبى ثٌذی هسلوب یىی اص دبیِ ّب ی آى ا

ایدبد سٍاثف دیص ًیبصی ٍ هٌبثغ هػشفی اسز وِ دس ًْبیز ثب ثحث ّب  –وشدى فؼبلیشْب ٍ هذر اخشای ّش فؼبلیز 

ٍ سغییشار ثِ غَسر ثشًبهِ هجٌب هطخع ٍ اسبس ضشٍع ٍ همبیسِ سًٍذ وبس اسز حبل سَالی وِ ٍخَد داسد 

ام دیص صهیٌِ لجلی هذر اخشای ّش فؼبلیز سا هطحع هیىٌیذ هیخَاّن ثذاًن سب وٌَى ایٌسز وِ ضوب ثب وذ

صهبى ثشای فؼبلیشْبئی وِ هَسد ًیبصهبى اسز اسشفبدُ وشدُ این ٍ سذس ثش  -چٌذ ًفش اص هب هسشمیوب اص لبًَى وبس

حىن غبدس وشدُ این یب هجٌبی اى ثشًبهِ ًَضشِ ٍ سذس ثش اسبس ایي ثشًبهِ ثؼٌَاى لبؾی ثش سًٍذ دیطشفز وبس 

چٌذ ًفش اص هب اص یه هثلا اسشبد لبلت ثٌذ سبخشوبًی دشسیذُ این وِ دس سٍص ثب چٌذ ًفش چٌذ هشش هشثغ لبلت 

 هیجٌذد ٍ اًشا ًیض وٌششل وشدُ این ؟ 

ثْش سٍی هٌظَس هي ایٌسز وِ هب یه هخضى هٌبست ٍ ّش چٌذ ٍلز یىجبس ثشٍص ضذُ خْز فؼبلیشْبی هخشلف 

خشیبس ًذاسین ٍ خَدهبى ًیض ضبیذ سلاضی دس خْز سْیِ آى ًویىٌین دس ًشیدِ خشٍخی ثشًبهِ صهبًجٌذی وبسی دس ا

هب هثل هحبسجبر هب ثب دسغذ سمشیجب ثبلائی احشیبـ ّوشاُ هیطَد ایي هطىل ثشای وبسفشهب ًیض ٍخَد داسد هثلا 

آى لیذ ضذُ ثبیسشی حذاوثش صهبى اخشای ضوب دس اوثش دشٍط ّبی ػوشاًی هیجیٌیذ ثذلیل اسائِ ثخطٌبهِ ای وِ دس 

ثسشِ  22ٍ  28هبِّ ثبضذ غغیش ٍ وجیش دشٍطُ ّبی هب دس سیٌح صهبًی  63هبِّ ٍ ثب اسشثٌب  82وبس دس ًْبیز 

هیطَد حبل چٌبًچِ وسی خشار ثىٌذ اص وبسفشهبی هحششم ثذشسذ وِ چگًَِ ثِ ایي ًشیدِ سسیذُ اسز وِ هثلا 

 ٍ هٌبثغ صهبًجٌذی اٍ چِ ثَدُ خَاة وبسفشهب ..... هبُ ثسشِ 22دشٍطُ سا ثب هذر 
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ًیشٍی اًسبًی ٍ هػبلح  -دس صهیٌِ هٌبثغ : ّوبًگًَِ وِ هیذایٌن هٌبثغ هب ثشای اخشای دشٍطُ ّب هؼوَلا هبضیي الار

هیجبضذ وِ ّش وذام ثب هحذٍدیز دس هػشف سٍثشٍ ّسشٌذ ٍ اًؼكبف دس خْز دس دسششس داضشي آًْب دس ّوبى 

هَسد ًیبص ثشًبهِ اسز وبسیسز ثغبیز هطىل . سَخِ فشهبئیذ ثیطشش دشٍطُ ّبی اخشائی دس وطَس هب دس صهبًی وِ 

سكح خشد ٍ هشَسف ّسشٌذ ٍ ًیض ایٌىِ سلاش دس خْز اسشفبدُ اص هذیشیز دشٍطُ ثشای آًْب ثٌظش هي ثسیبس هْن 

ی ثضسي ّن احسبس ًویطَد . دس اسز حبل ثوبًذ وِ ثٌظش ثؼؿی اص دٍسشبى ایي اّویز ضبیذ حشی دس دشٍطُ ّب

ایي دشٍطُ ّبی هشَسف وبفیسز یىی اص هٌبثغ هطىل سبص ضَد سبثیش آى ثػَسر هسشمین سٍی خَد فؼبلیز ٍ ثؼذ 

سٍی فؼبلیز ثؼذی آى خَاّذثَد ٍ چِ ثسب هسیش ثحشاًی هب سا سغییش ٍ دسشخَش ًَسبى سبصد دس هَسد هػبلح 

اًین وبسی وٌین اهب دس هَسد هٌبثغ اًسبًی ٍ لَل ٍ لشاسّبی آًْب ضبیذ ضبیذ ثب وٌششل هَخَدی ٍ ًیبص آیٌذُ ثشَ

ًشَاى خیلی هكوئي ثَد ٍ ًبچبسین ضبیذ دس هشي لشاسداد دیوبًىبساى فشػی خَد ثٌذّبئی دس صهیٌِ اخز ؾوبًز 

 شین .ًبهِ ٍ ضشـ خشیوِ دس سبخیش ضشٍع ٍ اًدبم ثوَلغ وبس ثگزاسین سب دس حذ اهىبى خلَی ایي سیسه سا ثگی

صهیٌِ دیگشی وِ ثبیسشی دس هَسد آى سبهل وشد ایٌسز وِ هؼوَلا ضشوز ّب یب ثٌگبّْبی الشػبدی هب دس آى 

ٍاحذ داسای چٌذیي دشٍطُ ّوضهبى ّسشٌذ وِ ثٌبثِ سیبسز هذیشیز ولاى سبصهبى دسخِ اّویز ّش وذام اص آًْب 

ایي دشٍطُ ّب هیخَاّیذ فؼبلیز وشدُ ٍ هٌطبء اثش ثب یىذیگش هشفبٍر اسز حبلا ضوب ثؼٌَاى هذیش دشٍطُ دس یىی اص 

ثبضیذ ثْشش اسز دس ّوبى اثشذا دسخِ اّویز دشٍطُ هشجَع خَد سا دس سبصهبى ثذسز آٍسیذ چشا وِ ایي هسبلِ 

دسخِ چبًِ صًی ٍ ًحَُ سؼبهل ضوب سا ثب هذیشاى اسضذسبى هطخع هیىٌذ ثذیْی اسز دشٍطُ هْوشش داسای اٍلَیز 

بصهبى اسز ٍ ًیض وست اهشیبص خبظ ثشای دشٍطُ ای وِ هذیشیز ثشای آى اّویز لبئل اسز دس هػشف هٌبثغ س

 آسبًشش خَاّذ ثَد .

هَاسد دیگشی دس صهیٌِ فؼبلیشْبی هَسد ًیبص خبسوِ دشٍطُ ٍ سیسه دس دشٍطُ ّبی وطَس ٍ ٍؾؼیز دفشش هذیشیز 

 اى ػضیض خَاّذ سسیذ دشٍطُ ٍ ّضیٌِ ّبی دشٍطُ هشؼبلجب دس ایٌذُ ًضدیه ثِ اقلاع ّوىبس
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