
 

 

 

 ًـشیِ تدبست

 Matt Tenneyًَیؼٌذُ: 

 .ثبلا دس همبیؼِ ثب ایدبد خلالیت ثِ صهبى ثیـتشی ًیبص داسد غَحسی دس ػآٍایدبد فشٌّگ ًَ

 دس هبًذُ  ثبلی سلبثتی ّبی  هضیت هحذٍد اص  یىی ًَآٍساًِ ّبی  عشح هذاٍم اسائِ تَاًبیی وِ داًٌذ   هیثِ خَثی  ػؼبتؤّب ٍ ه  هذیشاى اوثش ػبصهبى

 .ًیؼت هؼتثٌی لبػذُ ایي اص ًیض فَلاد تَلیذ كٌؼت. اػت ًَیي التلبد ػلش

تلاؿی ثیؾ اص حذ ًیبص ثشای اعویٌبى اص ، عشاحی هشحلِ دس ػبصُ هٌْذػبى: ًَآٍسی ٍ خلالیتهمبلِ ًَیؼٌذُ  Bill Addisعجك گفتِ 

تش ػبصُ ٍ وبّؾ احتوبل تدبٍص اص ثَدخِ ثشؤًؼجت ثِ ػولىشد ه ثبیذوِ   ًوبیٌذ. دس حبلی   پبیذاسی ػبصُ دس همبثل ثبسّبی ػٌگیي كشف هی



 

 

ثیـتشی ثشای هٌْذػبى هؼوبس لبئل ؿًَذ. ًَآٍسی دس ّش وذام اص ایي ى بت ٍ لذست ثیااختیبسیي هٌظَس ِ اثٍ هبلی پشٍطُ الذام ًوَدُ ٍ   صهبًی

 .ایدبد ًوبیذ  تَاًذ هضیت سلبثتی هْوی   هی ضآٍسی دس فشایٌذ تَلیذ فَلاد ًیتَاًذ اسصؿوٌذ ثبؿذ. ثِ عَس هـبثِ، ًَ   هی      ّب   صهیٌِ

ٍ چگًَگی ایدبد فشٌّگ ًَآٍسی دس  ایي هفَْمهَسد تؼشیف دلیك دس ثب ٍخَد اتفبق ًظش هیبى هذیشاى دس ساثغِ ثب ضشٍست ٍ اّویت ًَآٍسی، 

ّبی ایدبد یه   ؽٍ دلیك ًَآٍسی، سٍ  ٍخَد داسد. ًىتِ حبئض اّویت ایي اػت وِ ثب هـخق ؿذى تؼشیف حمیمی  ّبیی  ثبلا اختلاف غَحػ

 .ًیض سٍؿي تش خَاّذ ؿذ فشٌّگ ًَآٍساًِ

 ًَآٍسی؟ یب خلالیت

ٌذ. اگشچِ خلالیت ّؼت هتفبٍت وبهلاًوِ ایي دٍ هفَْم اػت   دس حبلیایي ّؼتٌذ.   ثشای ثؼیبسی اص افشاد دٍ ٍاطُ خلالیت ٍ ًَآٍسی ّن هؼٌی

 ثؼیبس»دّذ افشادی وِ    ، اهب ٍخَد آى ضشٍسی ًیؼت. دس حمیمت، ًتبیح تحمیمی دس ایي خلَف ًـبى هیًوبیذتَاًذ ثِ ًَآٍسی ووه    هی

ی ّب  ػش ٍ وبس داسد. فشدی وِ ایذُ اخشا اص خلالیت، ثب تشثشای ًَآٍسی داسًذ. ػلت ایي اهش آى اػت وِ ًَآٍسی ثیـ  ّؼتٌذ، ؿبًغ ووی «خلاق

هَسدی ؿَد ثِ عَسی وِ ثتَاًذ آى سا ثِ    ثش سٍی یه ایذُ هتوشوض ًوی  ثِ اًذاصُ وبفی هَالغ ، اغلتاؿتِ ثبؿذخلالبًِ ثؼیبس صیبدی دس ػش د

شدى ثش سٍی یه ایذُ هل ثشای ًَآٍس ثَدى، تَاًبیی وبس وبتشیي ػ ًبهین، تجذیل ًوبیذ. هْن  وِ هب آى سا ًَآٍسی هی ...اثتىبسی دس آى حَصُ، ثبصاس ٍ 

ٍ حذالل گشٍُ وشدُ  هجذل  سا ثِ یه هفَْم حمیمی آى ایذُ ثتَاى وِ  حتی دس كَست هَاخِ ثب هـىلات ػوذُ اػت تب صهبًیٍ   ثِ هذت وبفی

 ًوَد.ؿٌب آسا ثب ًحَُ وبسثشد آى  اص افشاد وَچىی

هختشع  lBilسٍد.    اص هجتىشتشیي افشاد ػلش حبضش ثِ ؿوبس هی  یىیثذٍى ؿه اػت، فشدی وِ  Bill Gates دس ایي خلَف  ل ثؼیبس ػبلیبیه هث

DOS اهب ایي افشاد  ؛ًذُ اثؼیبس خلاق تش اص اٍ ثَد احتوبلاًسا اص افشادی خشیذ وِ  ، ٍی آىّب هبیىشٍػبفت ثش پبیِ آى ػبختِ ؿذ، ًجَد ذؼوِ ث

 حوبیت آى اص ّب  ػبل ى ٍخَد ًذاؿت،بؿُ ثشای ایذ  ای وِ ثبصاس فشٍؽ حمیمی ُ سٍهختشع ًجَدًذ. آًْب ثلیشت ٍ ؿدبػت لاصم سا ًذاؿتٌذ تب دس د

 .اػت ًَآٍس هختشع یه اٍ. ثَد ثشخَسداس تَاًبیی ایي اص Bill Gates اهب ؛دؿَ هتوشوض آًبى ایذُ اعشاف ثش ثبصاس دس ًْبیت تب ًوبیٌذ

  اوثشیت لبثل تَخْیدس حمیمت ؿًَذ.    ، ووتش یبفت هیثبؿٌذوِ ثِ عَس راتی ًَآٍس  Bill Gates تَاى حذع صد، افشادی هبًٌذ   ّوبى عَس وِ هی

گشایؾ م بثِ ً لذستوٌذ ًؼجتبًآٍسی ًذاسًذ. ػلت ایي اهش آى اػت وِ اغلت هشدم داسای یه گشایؾ لذستوٌذ یب افشاد ثِ عَس راتی توبیلی ثِ ًَ اص

 ّؼتٌذ. ثِ ٍضغ هَخَد

 ایي. گشدد   هی  لجلی سٍال ّوبى ثب هغبثك اٍضبع داؿتي ًگبُ ثبثت ثِ ًؼجت اسادی غیش تشخیحی آهذى ٍخَد ثِ گشایؾ ثِ ٍضغ هَخَد ثبػث

 گشدد   هی هَخت ٍ ثَدُ اًؼبى ّبی ًیبص تشیي   اػبػی اص  یىی تؼلك ثِ ًیبص. اػت ؿذى ٍالغ لجَل هَسد ثشای هب ًیبص ثِ هشثَط ٍالغ دس گشایؾ

 هتأػفبًِ. ًوبیذ ایدبد اًؼبى دس سا دیگشاى تَػظ ًـذى ٍالغ لجَل هَسد اص تشع ثبؿذ، هؼوَل اٍضبع ٍ ؿشایظ خلاف ثش وِ  وبسّبیی دادى اًدبم

 هـتشی یب ٍ ػبصهبى ًفغ ثِ تَاًذ هی وِ ٍی خبًت اص هجتىشاًِ  لیح ساُ اسائِ احتوبل ثبؿذ، تش لَی فشدی دس هَخَد ٍضغ ثِ گشایؾ ّشچِ

 .ثَد خَاّذ ووتش ثبؿذ، ّبیؾ 

 ًَآٍسی فشٌّگ ایدبد

گشدد. هب    آؿىبس هیثِ خَثی وِ ًَآٍسی ٍ اثتىبس سا تؼْیل ًوبیذ،   خْت ایدبد فشٌّگی  ثب فْن ایي هَضَع، ضشٍست ثِ وبس گیشی سٍیىشدی ولی

هغبثك ؿشایظ وِ   ّبیی  ٍ وبس وشدى ثش سٍی ایذُدادى ایدبد وٌین وِ دس آى هشدم احؼبع اهٌیت وشدُ ٍ ثتَاًٌذ خغش پیـٌْبد   فشٌّگی ثبیذ

 هشدم ٍ حوبیت دائن ٍ كبدلبًِ اص آى خذهت وشدى ثِ، ثب دس ثیبى ولیثپزیشًذ.  سا ذ ؿذٌص ثب اػتمجبل چٌذاًی هَاخِ ًخَاٍّ دس آغب جَدًُ  فؼلی

 .ًین ثِ ایي ّذف دػت یبثیناتَ ّب هی



 

 

افشاد خَد   هیحبثش ًَآٍسی ٍ اثتىبس ووه خَاّذ وشد، صیشا هذیشاًی وِ   خذهت وشدى ٍ حوبیت اص وبسهٌذاى ثِ ایدبد ٍ حفظ یه فشٌّگ هجتٌی

ٍ یبفتي ساُ حل  یىپبسچگی ثشای ؿٌبخت ًیبص افشادٍ  یىذلیّؼتٌذ ػشهـك ٍ ًوًَِ ثؼیبس ثْتشی ثشای ثمیِ خَاٌّذ ثَد. تَاًبیی ثشلشاسی سٍحیِ 

ثب  ُ ٍسا ؿٌبػبیی وشد هـتشی ّبیتَاًٌذ ًیبص   ثْتش هی یی ّؼتٌذداسای سٍحیِ یىذلی ثبلا ی وِهٌبػت ثشای هـىلاتـبى ضشٍسی اػت. افشاد

 .دس دل هـتشی خب وٌٌذخَد سا  -خذیذ  وبهلاًچِ ثب اسائِ ػغح ػشٍیغ ثبلاتش ٍ چِ ثب اسائِ یه هحلَل یب خذهت  -پبػخگَیی ثِ آى ًیبص 

 ِتش ًیض گفت عَس وِ پیؾ ػت. ّوبىا ل وبس ثش سٍی یه ایذُ ًَیي ّؼتین، ثؼیبس حیبتی ٍ ساُ گـببوِ دس ح  حوبیت ٍ یىذلی ثِ ٍیظُ صهبًی

     هٌفشد ػول وبهلاًوِ ثِ كَست  ؼیلاخض دس هَ وِاػت   ى هؼٌیاوشدى آى اػت. ایي ثذ  تشیي ًىتِ دس ساثغِ ثب ًَآٍسی، تَاًبیی ػولی ؿذ، هْن

ّبیـبى   لذست دسن ًمغِ ًظش دیگشاى سا داؿتِ ٍ اص تـَیك ثبیذّبی خَد ًیبص ثِ حوبیت دیگشاى داسین. هب   ؿَد، هب ثشای پیـجشد ایذُ هی

(، ایي تَاًبیی دس دسن 00/12)یبفتي ٍ ؿٌبختي هختشػبى ؿگفت اًگیض،  ّبٍاسد تدبست ثبصثیٌیثشخَسداس ثبؿین. هغبثك ثب هغبلؼِ هٌتـش ؿذُ دس 

ای ًَآٍساًِ دس یه   خَاٌّذ ایذُ   تشیي هْبست ثشای افشادی اػت وِ هی  آًبى ضشٍسی  ثِ ًیبصهٌبػت ّب ٍ حوبیت دیگشاى ٍ اسائِ پبػخ   تـَیك

 .ػبصهبى اسائِ دٌّذ

داًٌذ دس كَست پزیشفتي    اػضبی گشٍُ ایي اػت وِ ثب حوبیت هذاٍم، افشاد ثِ هب اػتوبد وشدُ ٍ هیدیگش ػلت اّویت ثبلای تـَیك ٍ حوبیت اص 

تٌجیِ ًخَاٌّذ ؿذ. ّشچِ افشاد ثیـتش احؼبع اهٌیت وٌٌذ، ثیـتش ًؼجت ثِ پیـٌْبد ٍ وبس ثش سٍی   ّبی احتوبلی  ّبی هؼمَل ٍ ؿىؼت  سیؼه

 .ثشین . دس حمیمت هب گشایؾ ثِ ٍضغ هَخَد سا ثب تغییش دادى ٍضغ هَخَد اص ثیي هیّبی ًَآٍساًِ توبیل ًـبى خَاٌّذ داد  ایذُ

Google  ٍ SAS ثِ وبس گیشی چٌیي تىٌیىی ٍ وبسآهذی سًٍذ، اّویت   ّبی خْبى دس ػلش حبضش ثِ ؿوبس هی  تشیي ؿشوت وِ ّش دٍ اص هجتىش  

 ثِ دٌّذ؛   هی اختلبف خَد ثِ سا وبس ثشای ّب  ؿشوت ثْتشیي ثٌذی ستجِ  یلابث ّبی  ستجِ ػبل ّش ؿشوت دٍ ایي. اًذ دادُ ًـبى سا ثِ خَثی

 .وشدًذ خَد آى اص سا دٍم ٍ اٍل ستجِ تشتیت ثِ Google ٍ SASًیض  2013 ػبل سًىیٌگ دس وِ عَسی

ٌبػتیه، اػتخش، سایگبى اص آسایـگبُ، ثبؿگبُ طیواػت. اػتفبدُ   ل صدًیبذ، هثدّ   حوبیت اص وبسوٌبًؾ اًدبم هی ثشای Google وِ  ّبیی  سٍؽ

ّبی خبًگی ثِ   ػبدُ دس هحل ٍ اهىبى آٍسدى ػگ  ّبی سایبًِ ای، پیٌگ پٌگ، ثیلیبسد، فَتجبل، اػتفبدُ اص خذهبت پضؿىی   یبصاتبق اػتشاحت ثب ث

 .ػتایي ؿشوت ثشای حوبیت اص وبسوٌبًؾ دس ًظش گشفتِ ا وِ هحل وبس اص خولِ اهىبًبتی اػت

 ؛اًذ وشدُ تملیذ SAS ؿشوت اص صهیٌِ ایي دس ّب آى حمیمت دس. اػت ًىشدُ اختشاع سا وبس هحیظ دس اًگیض حیشت فشٌّگ عًَ ایي Googleاهب 

هذ سا دس هیبى دیگش آػبل هتَالی سوَسد ثیـتشیي دس 3۳ثشای  SASهحلَلات تدبسی ؿگفت اًگیضی سا تَلیذ ًوَدُ اػت.  حمیمتبً وِ ؿشوتی

 هذیش ،Goodnight Gim  ثیلیَى دلاس ثَد. 2.0ایي ؿشوت ثبلغ ثش  دسآهذ 2012ل دس ػبل بثِ ػٌَاى هث ؛ّب ثِ خَد اختلبف دادُ اػت  ؿشوت

 .حوبیت اص وبسوٌبًؾ اػت دس ؿشوت تهَفمی ساص گَیذ   هی اغلت ؿشوت ایي ػبهل

اص لذست ثبلای ایي سٍیىشد سا اسائِ ًوَد. دس   ای ػبلی  ًوًَِ Goodnightگشفتِ ثَد،  اٍج ؿذتثِ وِ ثحشاى التلبدی   ، صهبًی2000ػبل دس پبییض 

 سّجشی: كبدلبًِ ّذایت، ًَیؼٌذُ Mark C. Crowleyعَس وِ  ّوبىّب تؼذاد صیبدی اص وبسوٌبًـبى سا اخشاج وشدًذ، اهب   آى صهبى ثیـتش ؿشوت

ثحشاى التلبدی  دس هَاخِ ثب Goodnightٍاوٌؾ  ،وٌذ   ًَؿتِ، تَكیف هی پبیذاس ؿشوتای وِ ثشای سٍصًبهِ   دس همبلِ ،21 لشى ثشای پزیش اًتمبل

 :هتفبٍت ثَد وبهلاً

وبسهٌذ ایي ؿشوت دس ػشاػش دًیب ؿغلـبى  13000م وشد ّیچ یه اص ػلاا  یه اعلاػیِ خْبًی  عی Goodnight، 200۲اٍایل هبُ طاًَیِ ػبل »

ی یبثذ. یَفبى سّبعٍ ووه وٌٌذ ؿشوت ثِ ػلاهت اص ایي  ُى َّؿیبس ثَدبسخـبًخَاٌّذ داد. ٍی اص آًبى دسخَاػت وشد ًؼجت ثِ هخسا اص دػت 

Goodnight ّب   ّب ٍ اضغشاة  ّب، ًگشاًی  وِ ّیچ وغ اخشاج ًخَاّذ ؿذ، ًبگْبى حدن صیبدی اص ّوْوِ ؿي ؿذى ایيٍس اص پغ :ثِ هي گفت



 

 

ثَد،  200۲دس ػبل  SASای وِ ثشای ثؼیبسی حیشت آٍس ثَد، سوَسد ػَد آٍسی ؿشوت   ًىتِ .ثِ وبسؿبى ثبصگـتٌذهدذداً سفغ ؿذُ ٍ هشدم 

 «.دیذ   سا ثؼیبس هحتول هیتب آى صهبى ػبلِ ؿشوتؾ  33ّبی   لغغ ًَاس ػَد آٍسی Goodnightاگشچِ 

Crowley ِاػتمبدایوبى ٍ  تَكیف ث Goodnight ِّشچٌذ وٌذ،   هی اؿبسُ ٍ ِپشداخت وبسوٌبًؾ ّبی  تَاًبیی ث Goodnight ػَد داد   هی احتوبل 

ل وبّؾ بای وِ ػبیش سلیجبى دس ح ُ دس ثبص»اػضبی تیوؾ  هغوئي ثَد، اهب ؿَد فوَتبّی ثِ ػلت ثحشاى التلبدی هتَل ُصثب دس ؾؿشوت آٍسی

تب ثِ اهشٍص ًیض اص ًتبیح ثِ دػت آهذُ ٍی   «ؿگفت اًگیضی سا تَلیذ خَاٌّذ ًوَد. ّب ثشای افضایؾ ػَد ؿشوتـبى ّؼتٌذ، هحلَلات  ّضیٌِ

 .وٌذ اثشاص خـٌَدی هی

دس ٍسی ٍ اثتىبس ّوَاسُ هَخَد اػت. خت ٍ ػبص ٍخَد داسد، فشكت ًَآب/ًشم افضاس ٍ كٌبیغ ػًِبیات سكٌؼهیبى   ی اػبػیبّ تٍبّشچٌذ وِ تف

 .ػتا گشفتي اص آًْب ُیت ثْشبٍ دس ًْ ّب ؿٌبخت ایي فشكت ّب، دسن آى آًچِ وِ هْن اػتٍالغ 

Matt Tenney )matt@matttenney.com(  ّبی دسع: تؼبلی ثشای خذهتچَى  یهمبلات یؼٌذُاص ػخٌشاًبى ثشخؼتِ ثَدُ ٍ ًَ یىیٍ  هذسع 

 :ًوبییذ هشاخؼِ یشص آدسع ثِ تَاًیذ هی ٍی هَسد دس ثیـتش اعلاػبت ثشای. اػت الؼبدُ خبسق ّبی ؿشوت ٍ كَهؼِ صًذاى، اص سّجشی هْن
www.matttenney.com 

  

mailto:matt@matttenney.com
http://www.matttenney.com/

