
 

 

 

 

 چکیده:

تنٖینی تْزمش ّی مٖٖذ. ثٚ ع٘ري مٚ در ّ٘رد ّذارپیْبي  ٗ پضٗٛؼ اغَت رٗي دلایٌ ّٜٖذعی ٗ خ٘رٕذ، ثزرعی ّی ؽنغت ثشره ٛبي پزٗصٙ مٚ ٖٛيبّی

 ٘د ایٖنٚ در ثغیبري ّ٘ارد ریؾٚ ٗ ثٖیبٓ ثزٗس ؽنغت دلایٌ تنٖینی ٕج٘دٙ، ثَنٚ دلایٌ ّذیزیتی ّی ثبؽذ.ٕیش ْٛبٕغ٘ر ث٘د. ثب ٗج MCOاقَیِ ّزیخ ٕبعب

)  احتْبٍی تئ٘ري ّختَف ٛبي قبثَیت اس اعتفبدٙ ٗ ثزداري ثٜزٙ ث٘عیَٚ ػ٘اٌّ ّذیزیتی اس ٕبؽی پزٗصٙ ؽنغت اس ّب درك ایجبد ت٘عؼٚ ٗ ّقبٍٚ ایٔ اس ٛذف

 .ثبؽذ ّی آتی ؽنغتٜبي اس ثبٍق٘ٙ جَ٘ىیزي تز ِّٜ خیَی ف٘رت ثٚ ؽبیذ ٗ ٛب پزٗصٙ ػذُ ّ٘فقیت در ّجذد عیثزر یل ثزاي(  اقتضبیی

 ثیٖؼ ارائٚ ٗ پزٗصٙ ّذیزیت ٗ پزٗصٙ ثیٔ ّؾخقبت عبسي ّتٖبعت مَی تق٘ر ثزرعی جٜت ّٖبعت فزفتی پزٗصٙ ّذیزیت احتْبٍی تئ٘ري حبضز حبً در

 .ّیْٖبیذ تٜیٚ ٗ فزاِٛ ٛب پزٗصٙ ؽنغت رٗي چزایی تز ػْیق

 ثٖذي دعتٚ ؽبٌّ ٛب چٜبرچ٘ة ٗ قبٍت ایٔاعتفبدٙ مزدیِ.  MCOپزٗصٙ تحَیٌ ٗ تجشیٚ ّتْبیش جٜت قبٍت عٚ اس ّب ّ٘ج٘د احتْبٍی ّغبٍؼبت تزعیِ اس پظ

 . ثبؽذ ّی قغؼیت ػذُ ّ٘ارد ذیزیتّ ثزاي ّبیز دي ٗ ٍ٘چ ، پیچ اعتزاتضي ٗ دٗیز ٗ ؽٖذرNTCPٍ٘سي قبٍت ، ٕ٘آٗري ٗ تغییزات اس ملارك ٗ ٖٛذرع٘ٓ



 

 ىزفتٚ تقْیْبتMCOعزح در مٚ ثبثت ّینٖٖذ إٜٓب جْغ در مٚ ْٕبیذ ّی فزاِٛ ٗ تٜیٚ را ّتفبٗت فنزي جٖجٚ ٗ إذاس چؾِ یل قبٍت ٛز مٚ ع٘ري ثٚ

 ٛذایت ؽنغت ثٚ ٕبچبر ثٚ را عزح "ارسإتز ، عزیؼتز ، ثٜتز "ّؾی خظ خبعز ثٚ پزٗصٙ تحْیَی رٗي ٛبي ّحذٗدیت ٗ سیبد ثغیبر دقت ، ّذیزآ ث٘عیَٚ ؽذٙ

 مٖذ. ّی

 . ْٕبیذ فزاِٛ پزٗصٙ ؽنغت اس تز ػْیق درك ثزاي جذیذي ثیٖؼ حقیقتب ّیت٘إذ ، دٛذ ّی ٕؾبٓ را پزٗصٙ ّذیزیت احتْبٍی تئ٘ري مٚ ّقبٍٚ ایٔ

 اضبفی ٛبي جٜت ْٛچٖیٔ ٗ ؼیتقظ ػذُ ّ٘راد ٗ ریغل ّثٌ پزٗصٙ فزد ثٚ ّٖحقز ٛبي ٗیضىی تحَیٌ ٗ استجشیٚ تز غٖی درك ثزاي را دلایَی ایٔ، ثز ػلاٗٙ

 مٖذ. ّی پیؾٖٜبد ٗ عزح پضٗٛؼ

 پروژه مدیریت احتمبلی تئوري

 جْغ ٗ ثٖذي عجقٚ جٜت مٚ ارسػ ثب ٗ ت٘جٚ قبثٌ ّغبٍؼبت ّجْ٘ػٚ اس ؽذٙ إجبُ ٛبي تلاػ یل جذًٗ در ، ّ٘ج٘د قبٍجٜبي اس ثزخی مزدٓ خلافٚ جٜت

 . اعت ؽذٙ ْٕبیؼ ّذیزیت ثزاي عیغتِ قبٍت یب ثٖذي دعتٚ ٗ ٛب تئ٘ري آٗري

 پروژه قبلبهبي و شنبسی گونه و بندي رده ، بندي طبقه روي مطبلعبت – 1 جدول

 هب یبفته مطبلعه شرح نویسنده

 ارت پی
 درجٜت درك عبسّبٕٜب اس ثغیبري ثزرعی ٗ ّؾبٛذٙ

 ىذؽتٚ پزٗصٙ ٛبي اس اعلاػبت ارسیبثی ٗ إٜب ىشارؽبت

 ىذاري ؽْبرٙ عیغتِ اس ٛب ٙ پزٗص اغَت مٚ داد شارػى

 ت٘إذ ّی ٛب ثٖذي دعتٚ. مٖٖذ ّی اعتفبدٙ فزد ّٖحقزثٚ

 ثٖذي دعتٚ یب قزاردادي ّذٍٜبي تب تقْیْبت سیزیٔ ثٚ

 . ثزٗد پیؼ ّؾبثٚ ٛبي

 ٗ ٖٛذرع٘ٓ

 ملارك

 ف٘رت ٕ٘آٗري ثٚ اس عٖتی ٛبي ثٖذي عجقٚ مٚ داد ٕؾبٓ

 ث٘د مٖٖذٙ ثبٍق٘ٙ ىْزاٙ ٗ ٕبقـ ، رادینبً یب افشایؾی

 ثٖذي عجقٚ چٜبر دٖٛذٙ ٕؾبٓ مٚ 2*2ّبتزیظ یل ارائٚ

 ینپبرچٚ راٙ ٗ ّحقً٘ اجشاي ثیٔ تْبیش ٗ ٕ٘آٗري، اس

 اعت. ّحقً٘ ّؼْبري ایٔ مٚ ثب عیغتِ إٜٓب عبسي

 ٗ ؽبیت ثبة

 عَٔ

 تنٖینٜبي ّذیزیت تؼذاد ثیٔ رٗاثظ ت٘عؼٚ ٗ ىغتزػ

 پزٗصٙ خبة ّؾخقبتإت ٗ ؽذٙ اعتفبدٙ پزٗصٙ

 در ؽذٙ اعتفبدٙ ٛبي تنٖیل تؼذاد ثیٔ ّثجت رٗاثظ یل

 ٕؾبٓ را پزٗصٙ در درىیز پیچیذىی عغح ٗ ّذیزیت پزٗصٙ

 .داد

 

 

 ٗ ملارك

 ّ٘ت٘ ف٘جی

 ىٕ٘بى٘ٓ ػقبیذ افً٘ ت٘ضیح ت٘فیف ٗ ؽزح

 پزٗصٙ عبختبر ٗ عبسّبٓ ثزاي

 ّذیزیت عبختبر(  سیبد تبثیز) " عٖيیٔ ٗسٓ " اْٛیت

 . مزد ّؾخـ را خ٘درٗ در فٖؼت ٗصٙپز

 ٗ تزٕز

 م٘چزآ

 ٗ ف درعتیتؼز یچيٕ٘ي ثزاعبط ٛب پزٗصٙ ثٖذي ىزٗٙ

 إٜب ثٚ یبثیدعت ذٓ ٗیرع جٜت رٗؽٜب ٗ اٛذاف اس خ٘ة

 ٗ 2*2 ّبتزیظ یل اس اعتفبدٙ ثب پزٗصٙ مٚ مزد پیؾٖٜبد

 عبختبر عٚ ثب ّبتزیظ ّذً چٜبر ٛز اس ّؼیٔ یل تؼزیف

 . ؽ٘د ّی ثٖذي ؽنغت عجقٚ

 ٗ ٍیٖذٗیغت

 ْٛنبرآ

 ایٖنٚ ،جٜت اثجبت ّ٘ارد ّغبٍؼٚ ؽٖبعی رٗػ اس اعتفبدٙ

 ٗ ػی٘ة پزٗصٙ ّیت٘إذ ؽٖبعی ٕ٘ع ّذً یل چيٕ٘ٚ

 مؾف را عیغتْبتیل ّفُٜ٘ پیچیذىی ٗ ّفبد در خغبٛب

 .عبسد ْٕبیبٓ ٗ

 ّتفبٗت ّٖغق چٜبر ت٘عظ ؽذٙ ؽٖبعبیی ّذً یل

 ٛبي جٖجٚ اْٛیت ثب ّتٖبعت ٗ ّزث٘ط عبسّبٕی پزٗصٙ

 ٗ پیؾٖٜبد پزٗصٙ ّفُٜ٘ ٗ سّیٖٚ، ّفبد اس تنٍٖ٘٘صینی

 . مزد ّغزح

 تزٕز ٗ پبیٖٚ
 یل اعتفبدٙ اس ثزاي ، اعت ثٜتز ایٔ فزضیٚء آسّبیؼ

 ٛب تْبّی پزٗصٙ ّذیزیت جٜت ؽی٘ٙ ٗ رٗػ

 اس ثٜتزي ٕتبیج ىشارػ اغَت ّزدُ ثیؾتز مٚ داد ٕؾبٓ

 رٗیٚ ٗ رٗؽٜب إٜٓب مٚ ٖٛيبّی ّیذٖٛذ، خ٘د پزٗصٙ ٛبي

 رٗي ثز مبر حبً در إٜٓب مٚ اي ٕ٘ع پزٗصٙ جٜت را ٛب

 پزٗصٙ إذاسٙ ثب را رٗؽٜب ، ّینٖٖذ ّزث٘ط ِٛ ثٚ ٛغتٖذ

 ّی ْٛبٖٛو رٗي پزٗصٙ ّٖبثغ مبرمزد ٕ٘ع یب ٗ ، خ٘د

 . مٖٖذ



 

 ٗ فَ٘ریغٌ

 ّیَز

 ثزاي عیغتْٜبي اداري ٗ تق٘ري قبٍت یل ؽزح

 پزٗصٙ اعتزاتضي

 ٛبي عیغتِ ثٚ پزٗصٙ ثبلاي ػَْنزد مٚ ددا ٕؾبٓ

 ثٚ ت٘جٚ ثب ٛغتٖذ ق٘ي دٗ ٛز مٚ. دارد اعتزاتضیل ٕیبس

 اتفبقبت ثب درّ٘اجٜٚ ادارٙ ٗ قبثَیت ریغنٜب ثیٖی پیؼ

 ىغیختٚ ِٛ در ٗ خغزٕبك

 دٗیز ٗ ؽٖذر

 در راٜٛبي ّختَف ٛبي پزٗصٙ چيٕ٘ٚ مٚ ّیذٛذ ٕؾبٓ

 چٖذ ثٖذي ٚثزٕبّٚ دعت یل ٗ ؽٕ٘ذ ّی ادارٙ ّتفبٗت

 .پیؾٖٜبد ّینٖذ ٛب پزٗصٙ ثزاي را ثؼذي

 ، ٕ٘آٗري اعبط ثز ثؼذي چٜبر ثٖذي عجقٚ اثشار یل

 ثزاي(  NCTP) حزمت  آٖٛو آٗري ٗ پیچیذىی، فٔ

 خبؿ ٕیبسٛبي جٜت ّذیزیتی ، ّٖبعت عجل تغجیق

 .مزدٕذ ّغزح ٗ پیؾٖٜبد پزٗصٙ یل

 ٗ ٍ٘ییش

 ْٛنبرآ

ٗتبثیزات  ٖبّیل،دی عجیؼت، ، ّفّٜ٘ی قبٍجٜبي ثب

 . امتؾبف مزد را پزٗصٙ، ّذیزیت ٛبي ؽی٘ٙ ّحذٗدیت

 ٕظبرت، در اّب ثبؽذ ّتفبٗت ت٘إذ ّی عجنٜب مٚ داد ٕؾبٓ

 ثٚ ّتقٌ ٗ آّیختٚ ِٛ در ٛبي فؼبٍیت مٖتزً ٗ ارسیبثی،

 سّبٓ عً٘ در ٛب فؼبٍیت ایٔ اس اعتفبدٙ ٛغتٖذ ٗ ِٛ

 .دارد ٕ٘عبٓ

 ػذُ ّ٘ارد رٗاثظ ٗ زدػَْن افشایؼ ٛبي عجل اس تزمیجی

 ػَْنزد ثب پزٗصٙ قغؼیت ّت٘عظ

 یٕ٘نز

 ٗ اسّذً عبختبر ّفیذتزیٔ ٗ ّْٜتزیٔ مٚ اعت ّؼتقذ

 پزٗصٙ قبثٌ تح٘یٌ اقلاُ یب ّحقً٘ ث٘عیَٚ ، پزٗصٙ ٕ٘ع

 ّیجبؽذ

 اعبط ثز ٛب پزٗصٙ ثٖذي ىزٗٙ چٖبٕچٚ ّینٖذمٚ پیؾٖٜبد

 بؽذث ٛغتٖذ ّؾبثٚ ثغیبر ٗیضىی داراي مٚ ٕ٘ع ّحقٍ٘ی

 .دارٕذ ٕیبس ّؾبثٚ ثٚ رٗینزدٛبي ٕتیجتب

 ٗ تزٗیغچ

 ْٛنبرآ

 دیيز اعتزاتضي ٛبي تؼییٔ جٜت را ثٖذي عجقٚ ّذً یل

 ّٜٖذعی فؼبٍیت ٛبي در مبفی اعلاػبت اعبط ثز

 .مزد ثبثت ٗ داد ٕؾبٓ ْٛشّبٓ

 در را پزٗصٙ ریشي ثزٕبّٚ رٗػ ثٜتزیٔ تؼییٔ مٚ ّذٍی یل

 دلایٌ ٗ پزٗصٙ ٛبي تزاتضياع ثیٔ دٛذ ّی اجبسٙ حبٍینٚ

 ّینٖذ ارائٚ ؽ٘یِ قبئٌ تْبیش ٗجٚ ٗ إٜٓب تؾخیـ إتخبة

 ٗ پیچ

 ْٛنبرآ

 ٗ پزٗصٙ ّتٖبعت ّذیزیت اعبعی ٗ ثٖیبدي اعتزاتضي عٚ

 – مزد را ؽٖبعبیی ّٖبعت ٗ مبفی اعلاػبت ثٚ ٗاثغتٚ

 ٗ فضٌ یبدىیزي) تؼَیْی(دإؼ آّ٘سؽی ) دعت٘راٍؼَْی

 تخبثیإ ، ىشیٖؾی ٗ مْبً(

 ،مٚ اعتزاتضي عٚ ایٔ اعبط ثز قغْتی چٜبر ّذً یل

  ّیْٖبیذ ػزضٚ مٖذ ّی تؼییٔ را پزٗصٙ یل ٗ رٗػ عجل

 ٗ آرچیجبٍذ

 ٗرٗپیف

 ثٖذي ثزاي دعتٚ را ػَْی ٗ ٕقؾٚ،مبرثزدي ٗ عزح ثزٕبّٚ،

 ٛبي فزآیٖذ ٗ فبسٛبي ّؾبثٚ ػْز چزخٚ ثب ٛب پزٗصٙ

 داد ت٘عؼٚ فزآیٖذ ّذیزیت فزد ثٚ ّٖحقز

 اعبط ثز را پزٗصٙ ثٖذي عجقٚ سیز ٗ ثٖذي عجقٚ یل

 ّی ّغزح ٗ پیؾٖٜبد پزٗصٙ خذّبت یب ٗ ّحقً٘ ٕٜبیی

 . مٖذ

 

 ٗ مزاف٘رد

 ْٛنبرآ

 ٗ تؼییٔ اٛذاف ٗ ٛب پزٗصٙ ثٖذي دعتٚ ثزاي عیغتْی

 .ْٕ٘د تؼزیف ٗ ؽٖبعبیی را إٜب خ٘اؿ

 یل ؽجیٚ مٚ را تزتیت ٗ ٕظِ داراي ّزتجٚء عَغَٚ دٗ

 اٍٗی.ْٕبیذ ّی ػزضٚ ٗ ّؼزفی اعت ىیزي ْیِتق درخت

 ارائٚ عیغتْی چٖیٔ ث٘عیَٚ را عبسّبٕی چٖذىبٕٚ اٛذاف

 ّختَف خیَی ٛبي ّؾخقٚ یب ٗیضىی ٗ دّٗی مزدٙ

 پزٗصٙ تقغیِ ٗ ثٖذي دعتٚ جٜت ؽذٙ عبسّبٓ اعتفبدٙ

 . ّیْٖبیذ ػزضٚ ٛب

 

 .ؽٕ٘ذ ّذیزیت یل رٗػ در ٕجبیذ مذاُ ٛیچ ٗ ٕیغتٖذ غبٓین ٛب پزٗصٙ ْٛٚ یل، جذًٗ در مٚ مٖذ ّی ثیبٓ پضٗٛؼ ٕٜبیت در

 

 


